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Positief werken: Een houding die houdt

Positief werken is …

YES!!
It’s Monday again!!
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Maatschappij

Individu

Organisatie

Individu = De werkende mens
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Arbeid = w
aarde-interpretatie

Positief werken = werken zoals werken bedoeld is

Based on art. Bernacchio, Foss, and Lindenberg, 
January 2024, Academy of Management Review
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Positief werken: The Basics
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Positief werken
Functioneel + Relationeel

Arbeidsrelatie

Individu
Ambities & 
Waarden

Organisatie
Ambities & 
Waarden

ROI op werk
voor individu

ROI op arbeid
voor organisatie€
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Paths to positive work

1.0 Mindset: Individual Path
- Competence
- Autonomy

2.0 Mindset: Unification Path
- Sense of Belonging
- Social Identification

3.0 Mindset: Contribution Path
- Social Significance
- Positive Impact Source: Robertson, O’Reilly, & Hannah (2020) - AMR
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Rewards of Work

Perspective
Purpose

Pride
People

Perks
Pay
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Mindsets
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